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CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziald ,,Grigore Moisil”, Galati, este o institutie de Tnvatdmant care
isi doreste sd promoveze o educatie de calitate pentru beneficiarii directi si indirecti. Astfel,
Planul de dezvoltare institutional, pentru perioada 2017-2021, este fundamentat pe urmatorul
context legislativ:

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si metodologiile subsecvente ale acesteia, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Programul de Guvernare 2017-2020;

» Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatdmant;

» O.M.E.C.T.S. nr. 4865/16.08.2011 privind aprobarea Normelor metodogogice pentru
stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele
scolare, unitati de invatdmant, unititi conexe, precum si a personalului de Indrumare si control
din inspectoratele scolare si personalului didactic din casele corpului didactic;

» OM.E.C.T.S. nr. 3811/2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare si indrumare
metodologicd cu privire la sistemul de control managerial al Ministeruluui Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului;

» O.ML.F.P. nr, 946/2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;

» Ordinul 554/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

» Ordin nr. 3160/2017 pentru modificarea si completarecaa Metodologiei-cadru de orgnizare
si functionare a Consiliului de administratie din unitdtile de Invatamant preuniversitar,
aprobatd prin Ordinul M.E.N. nr. 4619/2014

» Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

» Ordin privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar nr. 5079/2016

» Ordin nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

» Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Raportul 1.S.J.Galati privind starea si calitatea invatamantului galatean;



PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Scoala Gimnaziala ,,Grigore Moisil” este situatd in Galafi, in cartierul Micro 13 B,
in vecindtatea cartierului Filesti, langd Statia de pompare Filesti II si in apropierea
Combinatului Siderurgic Arcelor Mittal Galati, la 5-10 minute de statiile de autobuz, pe liniile
11, 26 si 25.

Constructia scolii a Inceput in anul 1976 fiind realizatd de catre T.C. Galati
conform documentatiei elaborate de I.P.J. Galati si a fost datd in folosintd in 1978. Cladirea
scolii este o constructie cu parter si doud nivele, cu subsol tehnic general, fundatie de beton pe

stalpi continui, 14 sali de clasa, proiect tip. Scoala dispune de 2 terenuri pentru desfasurarea
orelor de educatie fizicd, cu o suprafati de 1074 m?. De asemenea, scoala mai dispune si de

terenuri in aer liber de 810 m?. Constructia este amplasatd pe strada Feroviarilor Nr. 19A,

aproximativ paralela cu strada 9 Mai.

Deoarece anul scolar 1978-1979 a inceput abia pe 1 octombrie, baza materiala a
scolii a fost precara: mobilierul scolar era imprumutat de la alte scoli, iar materialele didactice
erau inexistente.

Prof. Maria Toma, primul director al scolii (1978-1980), colectivul scolii, alcatuit
in majoritate din cadre didactice suplinitoare, antreneaza parintii celor 726 de elevi in actiuni
de voluntariat, atat pentru curatenia scolii, cat si pentru dotarea ei.

Aceasta actiune a fost continuatd de noii directori prof. Teofil Nicu Sandica
(1980-1988), prof. Catrina Drajgu (1988-1989) si director adjunct prof. Aurica Bocu (1982-
1989), alaturi de noul colectiv al scolii, cu ajutorul parintilor.

S-au amenajat cele 2 terenuri de sport, delimitate cu garduri confectionate cu plasa
de sarma, s-au plantat pomi in jurul cladirii, s-a amenajat spatiul verde din fata scolii.
Mobilierul scolii a fost recondifionat si s-a realizat dotarea corespunzatoare a celor 16 sili de
clasa, a celor 2 laboratoare de biologie si de fizicd/chimie, precum si amenajarea unei sali de
sport la parter si a unei biblioteci la etajul al II-lea de a carei dotare s-a ocupat d-na prof.
Cornelia Silvia Savin (1980-1984) si apoi d-na prof. Steluta Varga (1984-1989). Elevii de la
ciclul gimnazial au desfasurat activitatile instructiv practice in atelierele de la Scoala Generala
nr. 33.

Faptul ca elevii invatau in 3 schimburi, de la ora 7.30 la 19.40, presupunea o
organizare exemplard a programului de functionare a scolii, truda si entuziasm din partea unui
colectiv didactic daruit institutiei in care a muncit ani de-a randul. Directorii scolii au impus

un stil de exigenta si corectitudine comportamentala in randurile elevilor si ale personalului
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didactic. Nu numai calitdtile manageriale de buni coordonatori si organizatori au dus la buna
functionare a institutiei, ci mai curdnd vocatia pedagogicd in realizarea dialogului permanent
cu intregul colectiv didactic pentru a gasi modalititi eficiente de stimulare a muncii
independente a elevilor si de a pastra nealterat procesul de Invatdmant. Toate cu sprijinul
efectiv al tuturor cadrelor didactice.

Scoala si-a imbunatatit baza materiala, conducerea scolii fiind sustinuta de
comunitate. S-a Incercat amenajarea unor cabinete scolare: de muzicd, de matematica, de
limba romana, de limbi moderne, dar - din cauza unui numar mare de elevi - acestea nu au
fost intotdeauna functionale. In schimb, se realizeazi un cabinet de desen, functional -
singurul din orasul Galati, prin efortul deosebit al profesorilor Valeria Grosu, Viorica
Manolescu si de mecanicul scolii, Marinica Pavel.

Prin grija deosebitd a prof. Valeriu Cretu si cu ajutorul parintilor s-a realizat un
laborator de informatica, care mai tarziu a fost conectat la internet. Scoala a infiintat 3 ani la
rand (1991-1994) o clasa speciala de informatica, atragand astfel elevi foarte buni de la scolile
invecinate.

In anul 1995 scoala a primit denumirea matematicianului si informaticianului
Grigore Moisil.

Sunt introduse noi obiecte de studiu: educatia tehnologica in locul alelierului,
religia si orele de optional. Prin contributia financiard a comitetului de parinti, toate salile de
clasa sunt dotate cu mobilier nou si modern.

Desi considerata de unii scoald de cartier, Scoala Gimnaziala ,,Grigore Moisil" a
devenit unitate reprezentativa, primind de 3 ori Premiul Municipiului Galati (1995, 1997,
1999) si facand singura angajari, in anul 2000, prin concurs a unor cadre didactice: profesori
de geografie, matematica, limba franceza.

S-a incercat o noua abordare a relatiei profesor-elev, printr-un invatamant centrat
pe elev si prin implicarea elevilor in procesul educational. S-a infiintat Consiliul elevilor, care
prin activitati lunare a venit 1n sprijinul conducerii scolii pentru rezolvarea unor probleme
specifice (cazuri de abandon scolar, de indisciplina, de frecventa redusa).

Scoala a avut elevi premianti la Olimpiadele scolare, inca din 1985 (matematica -
Bocu Radu Daniel, Asiminoaie Lucian, Radu Mariana -prof. Dumitra Ghioc; Serban Florin-
prof. Maria Manoliu; Dumitru Gabriela, fratii Florea Leonard si Emilian - prof. Axinia
Mihailiteanu; Ib. romana- Fluturu loana, Enutd Florentina, Ionica Violeta— prof. Aurica
Streza, Florea Fabiola- prof. Aurica Bocu) si a inregistrat premii la concursurile scolare pe

discipline mai ales dupa 1989.



Elevii nostri fruntasi au urmat liceele de elitd din Galati (CNVA, CNMK,
Colegiul ,,A.1.Cuza”, Colegiul Pedagogic), fiind si acolo olimpici (Bilauschi Ana Maria,
Manea Irina- LVA- limba romand si matematica, Ivanus Iulian, Manea Mihai — Olimpiada
matematica Nationala si Internationald ), apoi studenti in tara sau in strdinatate (Manea Mihai-
SUA, Manea Irina- Scotia, Ivanus Iulian —Germania, Apetrei Cristi —Anglia, Dimofte Diana
Cristina-Franta, Chiscop Irina- Olanda).

Prin straduinta domnului prof. Gheorghe Chicioroaga, ia fiinta pe 2 ianuarie 2004
Cenaclul literar ,,Cuvinte Potrivite”, cu activitate bogatd de-a lungul anilor §i prima revistd a
scolii ,,Flamura” (aprilie 2005). In 2008 a aparut revista ,,Mugurasii. RO” pentru clasele
primare, iar in anul 2013 ,,Jurnal de gimnaziu” pentru clasele V-VIIIL.

Activitatea didacticd bogata din Scoala Gimnaziala ,,Grigore Moisil” a fost
intregitd prin contributia inestimabild a unor discipline adiacente: muzica, educatia plastica si
educatia fizica. S-a remarcat contributia deosebit de valoroasa a prof. Ioan Traian Ilisan, care
a reusit sa creeze singurul ansamblu folcloric din municipiul Galati in 1984.

Ansamblul ,,Ciobanasul” (numit la inceput ,,Ancestral”) a participat si a fost
premiat la diferite concursuri la nivel judetean si national - Navodari, Targoviste, Slobozia,
Cluj, Baia Mare. Elevii ansamblului au cantat anual la ,,Serbarile orasului”, Hramul bisericii
,»Sf. Mucenic Antim”, Hramul scolii noastre si la Cercurile pedagogice din scoald. Unii
membri ai ansamblului au devenit artisti populari (Fluturu Doinita, Paslariu Ionut) si membri
in formatia ,,Tomis junior” (Fluturu Nicu, Iacob Gheorghitd). Solistii ansamblului au fost:
Nepotu Nicoleta, Bocu Aura Costina, Ilisan Silvia, Cantoneanu Nicusor, Fluturu Doinita,
Balauntescu Gabriela, Ilisan Valentina, Nicoara Ana Maria.

Desenul artistic s-a bucurat de activitatea unor dascali si creatori in acelasi timp
nume cu rezonantd in artele plastice gilatene (Pasa Smirnov). Profesoara Valeria Grosu a
reusit sa obtina cu elevii premii la nivel national (Schiopu Oana, Culitd Cristiana Stefania,
Ionica Daniela -2007) si international (Culita Cristiana Stefania -Japonia- 2006).

Numeroase premii au obtinut elevii si la intrecerile sportive, fiind indrumati de
prof. Dumitru Enache, Teodora Manea si Loredana Nare. Cativa elevi au facut si sport de
performanta - fotbal-Comanescu Alin, Danut Apostol, (FCM Dunarea), Ilie Silviu ( Otelul)-
handbal - Leon Madalina si Leon Alina (CSG Galati).

In sprijinul procesului de invitimant s-a aflat in permanenta personalul didactic

auxiliar (secretari, laboranti, bibliotecari si din 2008 informatician).



De-a lungul anilor, in Scoala Gimnaziald ,,Grigore Moisil” «s-a facut carte».
Sistemul de notare si-a pdstrat integritatea si obiectivitatea, autoritatea didactica si-a pastrat
demnitatea si 1nalta profesionalitate, rezultatele fiind in favoarea elevilor si a parintilor.

Si astdzi se pastreazd interesul si raspunderea civila fatd de responsabilitatile
demersului didactic, interesul sporit pentru Insusirea limbilor de circulatie internationala,
pregatirea scolara temeinicad in planul instructiv si formativ, rezultand adevarate performante.
Aceste obiective pot fi realizate, In scoald existdnd conditii optime pentru desfisurarea
cursurilor si a activitatilor extracurriculare.

Scoala Gimnaziala ,,Grigore Moisil” e prima scoala din Galati care a beneficiat
de un proiect de reabilitare si modernizare cu fonduri europene (peste 2 milioane de lei) prin
Programul Operational Regional, din 2010.

La infiintare, in anul scolar 1978-1979, erau 726 de elevi, care Invatau in 15 clase
primare (5 clase I, 4 clase a II-a, 3 clase a Ill-a, 3 clase a [V-a) si 8 clase gimnaziale (4 clase a
V-a, 2 clase a VI-a, 1 clasa a VII-a, 1 clasa a VIII-a), scoala avand un program normal (8-17).

Populatia scolard a crescut an de an. Aceastd crestere a fost determinatd de
popularea cartierului cu fortd de muncd angajata la Combinatul Siderurgic Galati, dar si de
stabilitatea colectivului didactic si continuarea demersului didactic cu rezultate dintre cele mai
bune.

S-a ajuns astfel de la 726 de elevi la un numar de 1887 elevi in anul 1988-1989,
care au fost cupringi in 51 de clase (16 sali de clasa, plus laboratorul de biologie). Erau 22 de
clase primare (4 clase I, 5 clase a Il-a, 6 clase a Ill-a, 7 clase a IV-a), respectiv 29 de clase
gimnaziale (8 clase a V-a, 8 clase a VI-a, 7clase a VlI-a, 6 clase a VIII-a).

Analizdnd numarul de elevi Inscrisi in scoala noastrd in ultimii 5 ani, putem
observa cd acesta scade anual:

o 788 elevi (2013-2014)
e 775 elevi (2014-2015)
e 763 elevi (2015-2016)
e 737 elevi (2016-2017 - la inceputul anului scolar)

Scaderea numarului de elevi poate fi corelatd cu urmatoarele aspecte socio-
economice: cartierul a Tmbatranit, Combinatul Siderurgic si-a redus cu mult numarul de
angajati, a aparut migratia fortei de munca, drept urmare a aderdrii Romaéniei la Uniunea

Europeana, multi parinti plecand sd munceasca in strainatate.



ANALIZA DIAGNOSTICA

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
D) CULTURA ORGANIZATIONALA

In cadrul Scolii Gimnaziale ,,Grigore Moisil” se desfisoara doua activititi de baza
aflate Intr-o permanentd interdependenta: activitatea managerial-administrativa si activitatea
pedagogica-educationala, sustinute de reglementdri normative de ordin extern si intern.
Normele si regulile conferd rigoare in organizarea unei institutii, ele coordoneaza,
atentioneaza si reglementeazd comportamentul oamenilor in cadrul institutiei si chiar n afara
acesteia. Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulementul de Organizare si Functionare a
Unitatilor de invatamant Preuniversitar si Statutul elevilor.

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale ,,Grigore Moisil” este caracterizata
printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt cooperare, munca in echipa, respect
reciproc, respectul pentru profesie, receptivitate la nou, creativitate.

Sloganul Pariaza pe Scoala Gimnaziala ,, Grigore Moisil” este argumentat de
personal bine pregatit, baza materiala corespunzatoare scopurilor educatiei, activitati utile si
placute atidt in cadrul disciplinelor din curriculum national, cat si in CDS. Climatul
organizatiei scolare este unul deschis, dinamic, cu un grad inalt de angajare a membrilor
institutiei.

In traditia scolii, s-au stabilit manifestari cultural-artistice, stiintifice si de
voluntariat generatoare ale unui climat stimulativ de pregatire, de atasament al elevilor si al
unor cadre didactice fatd de scoald, cum ar fi: organizarea Hramului scolii (30 ianuarie),
organizarea unor concursuri scolare in parteneriat cu Editura Nomina (Concursul National
,cominicare.ortografie.ro”, Concursul National ,,Fii inteligent la matematica”, Concursul
National ,,Micii exploratori”), organizarea unor activitdti de voluntariat in Sdptdmana
Nationald a Voluntariatului, editarea revistelor scolare ,Mugurasii.ro”, ,,F/L/R amura”,
,Jurnal de gimnaziu”, organizarea Sesiunii de comunicari stiintifice ,,Dezvoltarea abilitatilor
de viata ale elevilor in contexte formale si informale” etc.

Directiunea scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea
scolii. Toate aceste aspecte se reflectad pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita

cadrelor didactice.



E) INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Elementele statistice ale anului scolar 2016-2017 sunt urmatoarele:
> Elevi:

La inceputul anului scolar au fost inscrisi 737 de elevi, din care 404 la ciclul
primar si 333 la ciclul gimnazial. Pe parcursul anului nu s-a observat o mobiliatate accentuata
a elevilor, astfel incat, la sfarsitul anului scolar au ramas 734 elevi, 401 la ciclul primar si 333
elevi la ciclul gimnazial.

Scoala si-a desfasurat activitatea In doud schimburi, in intervalul orar 8: 00 —
18:30.

Rata promovabilitatii in luna iunie este de 95,64%, 3 elevi fiind corigenti la ciclul
primar la o singurd disciplind (matematicd si explorarea mediului), 29 de elevi la ciclul
gimnazial (23 de elevi la o disciplind, 4 elevi la doua discipline), 6 elevi repetenti, toti de la
ciclul gimnazial.

Rata promovabilitatii la Evaluare Nationald 2017 pentru elevii clasei a VIII-a este
urmatoarea:

Limba si litertura romana

Nt Nr. Situatia notelor Prom.0.-
Clasa ele\;ii elevi - | 2- 3- | 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 vabili-
inscrisi | 1.99 1 2.99 13.9914.99 | 5.99 16.99]7.99 | 8.99 | 9.99 tate %
VIIA | 25 18 - - 1 2 3 4 3 4 1 - 183,33
VIIB | 27 20 - - - - 1 3 2 8 6 - | 100
VIIC | 26 26 - - 1 1 3 6 9 3 3 - 192,30
TOTAL| 78 64 - - 2 7 13 | 14 | 15 | 10 | - | 92,18
Matematica
Clasa | Nr. Nr. Situatia notelor Promo-
elevii | elevi - | 2- 3- | 4- 5- 6- 7- 8- 9- |10 | vabili{
inscrisi | 1.99 | 2.99 | 3.99 | 4.99 | 5.99 |1 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 tate %
VIIA | 25 18 - - 2 5 5 - 2 2 2 - | 61,11
VIIB | 27 20 - - - - 2 2 4 8 4 - | 100
VIIC | 26 26 - - 3 5 3 4 3 6 2 - 169,23
TOTAL| 78 64 - - 5 10 | 10 6 9 16 8 - 176,56
Medii Evaluare Nationala
Clasa | Nr. Nr. Situatia mediilor Promo-
elevii | elevi 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- |10 | vabili{
inscrisi | 1.99 | 2.99 | 3.99 | 4.99 | 5.99 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.99 tate %
VIIA | 25 18 - - 2 1 6 3 2 3 1 - 183,33
VIIB | 27 20 - - - - 2 3 2 10 3 100
VIIC | 26 26 - - 1 2 5 5 7 4 2 - | 88,46
TOTAL| 78 64 - - 3 3 13 | 11 | 11 17 6 - 190,62

Datele statistice ale Evaluarii Nationale la clasa a VI-a este urmatoarea:



Numér de elevi

tila ,LIMBAROMANA" nti la ,MATEMATICA” prezentila ,LMBA
nscrisi - prezentila ., prezenti 1a ) MATERNA" cuc.e.s. integrati
cuteste
inscrisi | adaptate
78 0 77 v 1 1

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST ,,LIMBA ROMANA"

Numarul elevilor

Numarul itemului din test cu raspuns total cu raspuns partial cu raspuns zero
11 17 60 1
1.2. 50 26 2
1.3. 32 38 8
1.4. 34 44 0
1.5. 54 24 0
1.6. 45 12 21
1.7. 58 18 3
1.8. 28 37 13
1.9. 37 30 11
1.10. 44 31 2

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST ,MATEMATICA"

Numarul elevilor

Numarul itemului din test cu raspuns total cu raspuns partial cu raspuns zero
11, 75 0 3
1.2 66 0 12
1.3. 68 0 10
1.4. 11 17 50
1.5. 37 0 41
1.6. 49 6 23
1.7. 1 18 59
1.8. 69 0 9
1.9. 44 24 10
1.10 39 33 16
111 17 29 32
112 70 1 7
113 32 12 34
1.14 12 41 25
1.15 26 23 29

Rata abandonului scolar este de 0,4%.
Procent note scazute la purtare. - 0,68% ( medii scazute sub 7):
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» Cadre didactice:

Numarul total de norme didactice in anul scolar 2016-2017 a fost de 41,65, din care
norme de baza pentru titulari 36,16, pentru plata cu ora titulari 1,30, norme didactice pentru

suplinitori 3,55 si norme didactice ocupate de pensionari 1,94.

44 de cadre didactice si-au desfasurat activitatea astfel: 3 invatatori, 1 institutor, 11
profesori pentru invatdmant primar, 28 profesori Invatamant gimnazial. Tot personalul este

calificat, 43 de cadre fiind titulare, 4 suplinitori si 3 pensionari.
In ceea ce priveste formarea continud a personalului situatia este urmatoarea:

Numar cadre didactice cu

Gradul 1 Gradul II Definitivat Debutanti | Masterat Studii
postuniversitare
24 10 8 1 8 4
» Personal didactic auxiliar si nedidactic
Numar norme
Didactic auxiliar Nedidactic
Secretar | Contabil | Informatician | Laborant | Bibliotecar | Administrator Personal de
patrimoniu intretinere
2,5 1 0,5 1 1 0,5 6

» Personal subcontractual si colaboratori (medic arondat)
Agent paza: 1 (8 h/zi, de luni pana vineri)

Asistent medical: 1 (8 h/zi, de luni pana vineri)

» Resurse materiale

TIPUL DE SPATIU | NR. DOTARI

SPATII

OBSERVATII
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1. Sali de casa 14 Mobilier, table, panouri Unele spatii detin
videoproiector si ecran
(S6, S10, S11, S12,
S13, S16) si mobilier
nou, donate de catre
parinti (S12, S16)

2. Laboratoare 2 Mobilier, table interactive,
videoproiector, laptop,
panouri, aparatura

3. Cabinete 3 Calculatoare, imprimante,
mobilier specific, laptop,
aparatura

4. Sala de sport/terende  1/2 Aparatura specifica

sport
5. Biblioteca 1 Peste 15.000 de volume,

calculator, imprimanta, birou

6. Spatii sanitare 8 Aparaturd specifica

» Resurse financiare

Scoala Gimnaziala ,,Grigore Moisil” este finantatd prin bugetul de stat si local
pentru cheltuieli de personal, pentru bunuri si servicii, pentru burse. Mentionez cd scoala nu
are fonduri extrabugetare.

» Comunitatea locala
Legea nr. 351 din 6 iulie 2001 privind aprobarea Planului de Amenajare a

Teritoriului National — Sectiunea a IV-a Reteaua de localitati stabileste componenta retelei
nationale de localitati. Astfel, localitatea Galati este clasificata ca fiind de Rang I — municipiu
de importanta nationald, cu influenta potentiald la nivel European. Este centru de dezvoltare,
cu o populatie de minimum 200.000 de locuitori, cu accesibilitate directa la reteaua de cai de
comunicatii paneuropene (rutiere, feroviare, navale si aeriene), cu o bazd economica flexibila
si in care tehnologizarea este pronuntata. Oferta educationala este complexa, inclusiv nivelul
universitar este bine reprezentat. Conform datelor Recensamantului locuintelor si populatiei
din 2011, orasul avea o populatie de 249.432 locuitori. INS, in iulie 2015, a oferit un
comunicat in care arita faptul ci municipiul are 306.000 locuitori. In prezent, Galatiul este

impartit In circa 28 de cartiere importante, dintre care si Micro 13B, zona din care face parte
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si Scoala Gimnaziald ,,Grigore Moisil”. Densitatea populatiei este mai scazutd decat in
celelalte cartiere, datoritd suprafetei relativ mici a cartierului.

Din punct de vedere al structurii populatiei pe grupe de varsta, se constatd un
trend de scadere si imbdtranire a populatiei la nivelul cartierului.

Rata somajului este crescutd. De asemenea, existd numeroase familii in care
parintii sunt casnici. In acest context, situatia financiara a populatiei din cartierul Micro 13 B
si Filesti este una precara.

Cea mai mare pondere a fortei de munca este ocupatd la Arcelor Mittal S.A,
urmata de Arabesque si Santierul Naval.

Foarte multi locuitori ai zonei sunt plecati la muncd in strdindtate, situatia
economicd a zonei fiind sustinuta de pensionari.

In acest context, scoala trebuie sa isi adapteze strategia educationald, tinAnd cont
de lipsa de supraveghere din partea parintilor.

Cu ajutorul comunitatii locale s-au putut realiza unele dintre dotarile actuale ale
scolii, in special mobilier scolar, aparatura electronica, videoproiectoare, carti etc.

F) INFORMATII DE TIP CALITATIV
» Ambianta in scoald

Ambianta Tn scoald este una placutd, nu existd conflicte majore (cdnd apar,
conflictele se rezolva in mod obiectiv).
» Relatii interpersonale

Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare, respect
reciproc.

» Mediul social de provenienta a elevilor

Majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici,
somaj, conditii modeste de viatd), traiesc in locuinte necorespunzatoare.

Se observa nivelul scazut de cultura si educatie al parintilor, iar lipsa de timp a
acestora genereaza lipsa de supraveghere si Indrumare a copiilor, lucru generat si de plecarea
acestora in strainatate.

» Calitatea personalului

Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat Tn urma inspectiei generale si a inspectiilor de specialitate, a rezultatelor obtinute la
Evaludrile Nationale, la concursuri si olimpiade scolare, precum si datoritd interesului pentru
perfectionare continua.

» Managementul unitatii
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Se desfagoara pe baza planului managerial si a planului de Imbunatatire a
activitatii rezultat Tn urma inspectiei generale din martie 2017, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si ai Consiliului Profesoral.

Cadrele didactice sunt organizate pe comisii metodice si comisii de lucru. Fiecare
responsabil de comisie intocmeste planul managerial si operational in conformitate cu tintele
strategice ale scolii.

» Relatiile cu comunitatea

Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intretinerea, repararea scolii si dotarea scolii.

Scoala colaboreaza cu organele de politie (Sectia 4) in vederea asigurdrii pazei si
sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si in diverse proiecte de
educatie rutiera.

Scoala colaboreaza cu medicul arondat in vederea prevenirii Imbolnaviriilor la
copil si asigurarea asistentei medicale. De asemenea, profesorul psihopedagog realizeaza
sesiuni de consiliere atat cu elevii, cat si cu parintii si cadrele didactice.

Relatiile cu parintii elevilor sunt bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii,
sedinte ale comitetelor de parinti pe clase, pe scoala.

S-au realizat diverse activitdti Tn comunitate de catre elevii scolii, coordonati de
cadrele didactice si didactic auxiliar.

- activitati de voluntariat la diferite institutii (cdmine de batrani, Centrul de Consultanta
Ecologica, biblioteca, Asociatia ,,impreuna” Galati);

- activitati ecologice

- activitdti de cunoastere a zonei

- activitdti de caritate.

5. ANALIZA S.W.O.T.
Pentru a realiza o buna analizd a organizatiei scolare, am apelat la metoda SWOT, analizand
atat mediul intern si cat si extern pe urmatoarele paliere

» Resurse curriculare

PUNCTE TARI / STRENGTHS PUNCTE SLABE / WEAKNESSES

- scoala dispune de intregul material | - organizarea defectuoasa a CDS;
curricular: planuri de Invatamant, programe | - insuficienta preocupare pentru diversificarea

scolare, auxiliare curriculare, programe | CDS care sa permitd si sda stimuleze
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optionale, ghiduri de aplicare;

- elaborarea planului managerial la nivelul
scolii si defalcarea lui pe fiecare comisie;

- elaborarea  planificarilor (anuale,
semestriale, pe unitati de invatare) conform
programelor scolare in vigoare;

- organizarea si desfasurarea actiunii de
simulare a Evaluarii Nationale la nivel de
scoald;

- rezultate bune obtinute in fiecare an la
Evaluarile Nationale (clasa a VIII-a, a VI-a, a
IV-a, a [I-a);

- rezultate foarte bune obtinute la olimpiadele
pe disciplina Limba si literatura roméana si
biologie;

- rezultate foarte bune obtinute la concursuri
scolare (,,comunicare.ortografie.ro”, ,,Micii
exploratori”, ,,Fii inteligent la matematica”,

,,COMPER?”,
,LuminaMath”);

Pasaport pentru culturd”,
- editarea revistelor scolare ,,Mugurasii.ro”,
,F/L/R amura” si ,,Jurnal de gimnaziu”;

- prezenta consilierii psihopedagogice utild si
proiectdrii de curriculum (pentru elevii cu
C.E.S));

- participarea cadrelor didactice si a elevilor
la un numar

semnificativ de proiecte

educationale.

creativitatea si pragmatismul elevilor;

- proiectarea activitatilor extracurriculare fara
a se tine cont de preferintele/nevoile elevilor
si ale parintilor;
- practicarea redusd a unor trasee
individualizate de finvatare si insuficienta
adaptare a curriculumului la particularitatile
unor categorii de elevi;

- slaba participare a elevilor la olimpiadele
scolare la matematicd, fizica, chimie, limbi
moderne, olimpiade sportive;

- participarea elevilor la orele de pregatire
suplimentard pentru Evaluarea Nationala este
nesistematica si pasiva;

- cadre didactice care nu aplica metode activ-

participative, invatarea centrata pe elev;

OPORTUNITATI / OPPORTUNITIES

AMENINTARI / THREATS

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate;

- introducerea in planul cadru a unui CDS

- insuficienta diversificare si adecvare a CDS
la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor
poate scddea motivatia acestora pentru

invatare si interesul pentru aceastd unitate de
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integrat obligatoriu;

- oderta CDS vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea motivatiei intriseci
pentru invatare;

- CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale;

- Oferta bogata de cursuri de formare

continua.

invatamant;

- baza materiala existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor / optiunilor
beneficiarilor;

- inexistenta salii de sport corespunzatoare si

/ sau a vestiarelor.

> Resurse umane

PUNCTE TARI/ STRENGTHS

PUNCTE SLABE / WEAKNESSES

- personal didactic calificat;

- ponderea cadrelor didactice cu performante
in activitatea didactica este de 88%;

- relatiile interpersonale favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ;

- existenta cabinetului de consultanta
psihopedagogica;

- cadre didactice metodisti, mentori, membrii
in Consiliul consultativ al disciplinei;

- respectarea criteriului continuitdtii pe post si
la clasa;

- activitatea eficienta a bibliotecii;

- preocuparea cadrelor didacice pentru
performantd (profesori pentru Invatamant
profesori literatura

primar, de limba si

romana, biologie).

- slaba motivarea a personalului datoritd
salarizarii necorespunzatoare;

- slaba motivare a personalului pentru
formarea continua;

- conservatorismul si rezistenta la schimbare
a unor cadre didactice;

- conservatorismul unor cadre didactice
privind organizarea si desfasurarea lectiilor,
folosirea

informatizarea  Invatamantului,

metodelor  activ-participative,  centrarea
demersului didactic pe nevoile elevului;

- disfunctionalitati in comunicarea interna si
externa,

- lipsa unor cadre didactice specializate in
scrierea de  proiecte cu  finantare
nerambursabila;

- lipsa de motivare a elevilor;

- existenta elevilor cu rezultate slabe la

invatatura.

OPORTUNITATI / OPPORTUNITIES

AMENINTARI / THREATS

- numarul de intalniri si activitati comune ale

- scaderea prestigiului cadrelor didactice prin
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cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza diseminarea experientelor de la
cursurilr de formare, coeziunii grupului, o
comunicare mai buna;

- varietatea ofertei de cursuri de formare
continua;

- Intalniri frecvente intre cadrele didactice si
parintii elevilor: sedinte cu parintii, lectorate,
consultatii;

- asitenta medicald gratuitd oferitda prin

intermediul cabinetului medical.

pensionarea unor profesori si Invatatori
recunoscuti pe plan local;

- criza de timp a pdarintilor datorate actualei
situatii economice, care reduce implicarea
familiei in viata scolii;

- scaderea motivatiei si interesului pentru
cadre

activitatile profesionale ale unor

didactice: colaborarea cu parintii,

perfectionarea, activitatile extracurriculare,

confectionarea materialelor didactice,

pregatirea cu profesionalism a lectiilor;
- slaba pregitire pshihopedagogica si
didactica a unor profesori;

de elevi din

- scaderea numarului

circumscriptia scolara datorita realitatilor
socio-umane: migratia populatiei,
imbatranirea populatiei, concurenta scolilor

din vecinatate.

» Resurse financiare si baza materiala

PUNCTE TARI/ STRENGTHS

PUNCTE SLABE / WEAKNESSES

- scoala dispune de un corp de cladire pentru

desfasurarea  invatamantului  primar si
gimnazial in doua schimburi;

- cladire realibitata cu sarpantd, geamuri si usi
termopan, parchet laminat, gresie, igienizata
periodic;

- sali de clasa spatioase, cu mobilier modular;
- laboratoare de

fizica-chimie, biologie,

informaticd functionale, dotate cu table
Interactive;
- dotarea cu laptop si videoproiector a unor

sali de clasa;

- inexistenta unei sdli de sport si a vestiarelor;
- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si a elevilor,
pentru achizitionarea unor echipamente si
materiale didactice, mobilier scolar;

- lipsa unor spatii pentru desfasurarea
activitatilor extracurriculare;

- spatiu neadecvat pentru depozitarea si
distribuirea produselor lapte-corn-mar;

- lipsa unor mijloace moderne folosite in
predare in toate salile de clasd (proiector,

table interactive);
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- conexiune la internet;

- biblioteca dotata cu peste 15000 de volume;
- cabinet medical;

- alocarea burselor de perfomantd, de merit,
de ajutor social, de boala, pentru sprijinirea

elevilor cu CES;

- nefunctionalitatea laboratorului AEL.

OPORTUNITATI / OPPORTUNITIES

AMENINTARI / THREATS

- parteneriat cu comunitatea locald (Primarie,
parinti, bisericd, ONG-uri etc.)

- resurse bugetare de la Primdrie pentru
reparatii si igienizare;

- sponsorizari si donatii ale parintilor, unor

asociatii.

- inexistenta surselor extrabugetare pentru

realizarea  obiectivelor din  PDI, de
modernizare a scolii si stimulare a elevilor si
profesorilor;

- bugetul redus al Consiliului Local;

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura echipamentelor existente;

- insuficienta preocupare si colaborare in
vedrea identificarii resurselor extrabugetare;

- situatia precare a familiilor elevilor.

» Relatii sistemice, comunitare si internationale

PUNCTE TARI/STRENGTHS

PUNCTE SLABE / WEAKNESSES

- comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu
reprezentanti ai Politiei de Proximitate in
scopul prevenirii delicventei juvenile;

- intalniri semestriale cu Consiliul
reprezentativ al parintilor, suplimentate de
consultatii sdptdmanale cu parintii;

-in  scoala s-au desfasurat programele
educationale: Farmecul lecturii, Sarbdatorim
ziua zonelor umede!, Sa invatam despre
padure, Joc si miscare, Suntem copii

educati, Prietenii matematicii, Revista
Scolara, instrument de promovare a imaginii

scolii, Cartea - o provocare pentru fiecare,

- slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G-urile
locale;

- legéturi cu diverse firme si licee in vederea
realizarii unei orientari vocationale adecvate
sunt insuficiente si necoordonate;

- putine activitati desfasurate in scoald ce
implica participarea parintilor;

- lipsa partenerilor externi;

- slaba comunicare a cadrelor didactice cu
unii parinti dezinteresati de situatia scolara a

copiilor lor.
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Impreund vom reugi, Sunt tanar oluntar

si  nonviolent, Clubul de

., Cititorul de la 387,

lectura §i
comunicare Ion
Creangd - povestitorul, Impreund pentru
Copiii nostri;

- dezvoltarea relatiei profesor — elevi — parinti

se realizeaza si prin intermediul serbarilor

scolare;
-contacte cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare

precum: excursii, vizite la muzee, vizionari
de spectacole, actiuni de caritate la cdmine de
batrani si orfelinate ce introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea
lor:

- colaborare cu biserica ,,Sf. Antim”.

OPORTUNITATI / OPPORTUNITIES

AMENINTARI/ THREATS

- disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii: Primarie,
Biserica ,,Sf. Antim”, Sectia Nr.4 de Politie,
Centrul Cultural ,,Dunarea de Jos™;

- interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala;

- disponibilitatea Consiliului Elevilor de a
desfasura activitdfi comune parinti — elevi —
profesori;

- interesul unor scoli si licee pentru schimburi

de experienta.

-nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate duce la slaba implicare a
acestora 1n viata scolii;

- instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

- scaderea  interesului reprezentantilor
comunitdtii pentru problemele scolii;

- slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitatilor propuse de catre

institutiile partenere;

6. ANALIZA P.E.S.T.E.L.

In sfera planificarii strategice institutionale, analiza de context se impune ca o

cerintd de ordin pragmatic. Scoala nu este o institutie izolata de mediul in care functioneaza.

Din contra, prin insdsi misiunea ei, este o institutie puternic ancorata social, care trebuie sa se

puna in serviciul direct al comunitatii. Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de
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interes este necesard, stiut fiind faptul ca o buna analiza in acest domeniu va genera o mai
usoard integrare a absolventilor 1n societate.
»  Contextul politic

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in ciutarea si
promovarea valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Perioada 2017-2020 reprezintd o provocare pentru Romania atit din perspectiva
oportunitatilor cat si a riscurilor. Viziunea Guvernului Roméaniei de politici publice pleaca de
la premisa construirii unei societdti echilibrate, bazata pe principii incluzive.

Calitatea resursei umane este primordiald. Educatia este privitd ca un factor
strategic de dezvoltare. Educatia trebuie sa fie captivanta, continua si coerenta. Captivanta
poate sa devind pentru cei scoliti prin contactul cu lumea reald, centrata pe ,,a face” in totala
concordantd cu ,,a sti“ pentru a motiva si interesa elevul si studentul aflat in procesul de
invatare. Continua — pastrarea interesului si motivatiei pe toata durata scolarizarii, de la ciclul
primar §i pana la finalizarea studiilor superioare. Coerenta — prin viziunea care sd asume un
mesaj consistent la nivel national, sa asigure o abordare integrata, cu infrastructurd bazata pe
tehnologiile moderne la toate nivelurile de invatamant si sd aibd o abordare de tip
antreprenorial cu accent pe creativitate si inovare. Nu in ultimul rand, trebuie sa stimuleze si
sd asigure continuitatea abordarilor §i prin activitatile extracurriculare si interdisciplinare
relevante.

Prin Programul de guvernare 2017 — 2020, se urmdreste implementarea
principiului egalitdtii de sanse in educatie, Tmbundtatirea performantelor educationale,
abilitatilor si competentelor tuturor copiilor si tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie
de calitate, relevant si incluziv - cheia pentru crestere economici si prosperitate. In conditiile
unui declin demografic accentuat, reducerea abandonului scolar, care a atins cote
ingrijoratoare si este in crestere, a devenit cruciald pentru dezvoltarea sustenabild a Romaniei,
permitand valorificarea potentialului fiecarui copil.

» Contextul economic

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe
fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre liceele tehnologice,
desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta. Cu toate ca legislatia financiara
permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant, interesul agentilor
economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in continuare scazut.
Situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata

de scoala al elevilor. Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism
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ridicat, chiar abandon scolar (cu precadere in randul copiilor din cartierul Filesti). Tocmai de
aceea impactul programelor sociale (manuale, rechizite gratuite, burse sociale i de boald) este
mare.

»  Contextul social

Conform ultimului recensamant din 2011, populatia orasului era de 231.204, fiind
al 7-lea oras din tara dupd numarul de locuitori. Rata somajului in forma ajustatd sezonier a
fost estimata la 6,7%, in luna februarie 2013, in crestere cu 0,1 puncte procentuale fata de
luna anterioard, dar in scddere cu 0,6 puncte procentuale fata de nivelul inregistrat in perioda
similarda din 2012, conform Institutul National de Statistica (INS). Numarul somerilor (in
varstd de 15-74 ani) estimat pentru luna februarie din anul curent este de 674 persoane, in
crestere fatd de luna precedentd (660) si in scadere fatd de aceeasi luna din anul precedent
(722). Locuitorii orasului intampind dificultati in gasirea locurilor de munca, iar atunci cand
reusesc sa se angajeze sunt platifi cu sume sub media nationala.

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundara,
grija principala fiind asigurarea hranei copiilor. 20 % din totalul elevilor scolii provin din
cartierul Filesti. Ei locuiesc Tmpreuna cu familia in case cu standarde de viatd minimale.
Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regulad
aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuind sa faca eforturi pentru a
inlatura sau atenua aceste efecte.

»  Contextul tehnologic

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicdrii. S-a implementat programul AEL, scoala fiind dotatd cu 20 calculatoare. Prezenta
unui informatician si a unui cabinet de specialitate sunt favorabile pentru a raspunde cerintelor
elevilor si a parintilor de a beneficia de un curs optional de operare PC. Accesul la internet
este asigurat pentru toate departamentele. 70% dinttre elevi au calculator acasd, conectat la
INTERNET.

»  Contextul ecologic

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba.
Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest
sens, scoala noastrad participad la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele
didactice si de partenerii sociali.

»  Contextul legislativ
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Fiecare activitatea din scoala se desfasoard avand la bazd Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011, ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei
invatdmantului, reforma managementului scolar care vizeazd autonomia institutiilor de

invatamant, pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor

financiare si umane.
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STRATEGIA PROIECTULUI

1. FORMULAREA STRATEGIEI
VIZIUNEA:
Pornind de la sintagma ,,0 scoald pentru fiecare”, echipa scolii doreste sd ofere
sanse egale pentru toti elevii, implicand in procesul de dezvoltare scolard atat factorii

educationali, cat si comunitatea locala.

MISIUNEA:
Scoala este un mediu de promovare a valorilor si practicilor democratice, in care
domneste un climat propice invatarii, descoperirii de sine si orientarii elevilor spre implinirea
in viata publica si privata, respectiv in carierd si in actiunea social-politica, prin exersarea

deplina a calitatii de cetdtean al unei societati democratice.

SLOGANUL $COLII: TOTI, TOT TIMPUL!

SIGLA SCOLII - piramidd ce simbolizeazd urcusul, in trepte, spre culmile

cunoasterii:

SCoArA
GIM 1A

LGrigore Moisil”
Galati

2. TINTE STRATEGICE
Analizand ,,punctele slabe” si amenintarile identificate la nivel intern si extern,
propun urmétoarele tinte strategice:
T1: Personalul angajat devine resursa de formare si dezvoltare pentru comunitatea
scolara
Se are in vedere participarea adultilor la invatarea pe parcursul intregii vieti, dar si

responsabilizarea civica a actorilor educationali prin asumarea de diverse roluri in societate.
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T2: Cresterea importantei activititilor educative curriculare si extracurriculare in
vederea formarii complete a personalititii elevilor

Vizeaza scaderea ratei de abandon scolar, a ratei de pardsire timpurie a sistemului de educatie,
dar implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor cheie si prin
participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare.

T3: imbunititirea functionalititii spatiilor, modernizarea si extinderea bazei didactico-
materiale in ansamblul ei

Vizeaza dezvoltarea competentelor de baza, cu accent aici pe competentele digitale, dar si
asumarea implicdrii scolii Tn programele nationale de prevenire a obezitatii infantile prin
crearea conditiilor necesare desfasurarii unor activitati fizice de calitate.

T4: Crearea in scoali a unui climat de siguranta fizica si psihica

Raspunde prioritatii nationale de a creste siguranta In unitatile de invatdmant si in perimetrele
adiacente, conform legislatiei in vigoare- Legea 35/2007.

TS: Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu institutii din comunitate

Se subscrie politicii europene promovata prin programul Erasmus+, care vizeaza promovarea

schimbului dintre scoli, educatia personalului din scoli, relatiile comunitare etc.

3. OPTIUNILE STRATEGICE

Optiunile strategice sunt selectate pornind de la punctele tari si oportunitatile
constatate la diagnoza, dar trebuie urmaritd compensarea punctelor slabe si evitarea
amenintarilor.
> Optiunea curriculara

Prioritatile curriculare decurg din misiunea scolii: diminuarea esecului scolar,
obtinerea unor performante Tnalte cu elevii, garantarea succesului elevilor in evolutia scolara
(admiterea la liceu), reducerea abandonului scolar, dezvoltarea in cadru C.D.S. a unor
optionale adecvate.
> Optiunea financiara si a dotarilor materiale

In vederea functionarii optime a spatiilor de invatimant se va avea in vedere:
dotarea cu mobilier scolar modular, dotarea cu echipamente si mijloace didactice specifice.
Cabinetele si laboratoarele vor fi utilizate la maximum. Baza sportiva a scolii va fi folosita la
fiecare ord de educatie fizicd (inclusiv de clasele din ciclul primar). Se vor cduta resurse
financiare pentru modernizarea salii de sport, reamenajarea terenurilor sportive si Intrefinerea
spatiului verde al scolii.

> Optiunea investifiei Tn resursa umana
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Prioritar pentru cadrele didactice este formarea acestora pe metode activ-
participative, tehnici specifice Tnvatarii prin cooperare si metode alternative de evaluare.
Demultiplicarea experientelor de succes dobandite in urma cursurilor de formare
se va realiza in cadrul comisiilor metodice. Se urmareste modernizarea cabinetului de
consiliere cu materiale de specialitate la care vor avea acces toate cadrele didactice. Pentru
eficientizarea demersului didactic se urmareste dobandirea abilitatilor de utilizare a
calculatorului de catre toate cadrele didactice si realizarea de lectii la majoritatea disciplinelor
in care se va integra tehnologia informatiilor §i comunicatiilor.
> Optiunea relatiilor comunitare
In vederea dezvoltarii dimensiunii europene a educatiei se va insista pe realizarea
parteneriatelor externe si interne. Dezvoltarea relatiilor comunitare se va realiza prin:
- implicarea Bisericii 1n viata spirituald a scolii;
- program comun profesori- parinti-elevi in vederea unei corecte orientari gcolare a elevilor
din clasele a VIII-a;
- alegerea In mod democratic a Consiliului Elevilor cu scopul de a reprezenta interesele
celorlalti elevi;
- promovarea imaginii gcolii in cadrul comunitatii prin mass-media, spectacole, concursuri
scolare, revista scolii, cenaclul ,,Cuvinte potrivite” si ansamblul folcloric ,,Ciobanasul”;
- Intarirea colaborarii dintre scoala si institutii de culturd: Centrul Cultural ,,Dunarea de Jos”,

muzee, teatre, Gradina Botanica, muzeul de istorie etc.
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Tinta strategica

Optiuni strategice

Optiunea curriculard

Optiunea umana

Optiunea financiara

Optiunea relatiilor

comunitare
T1: Personalul angajat |- Adaptarea CDS la | - Motivarea personalului de a | -Alocarea de bani de la buget | -Dezvoltarea
devine resursd de formare | cerintele elevilor si ale | participa la cursuri de pentru plata unor cursuri de | parteneriatelor cu

si  dezvoltare  pentru

comunitatea scolara

comunitatii locale
- Cresterea randamentului in

activitatea didactica

formare continua

- Diseminarea informatiilor
obtinute la cursurile de
formare continua in cadrul
sesiunii de comunicari

- Motivarea adultilor de a

invata pe tot parcursul vietii

formare care se impun pentru
implementarea

managementului schimbarii

membrii comunitatii
locale

- Sprijinirea
familiilor prin
programe de
educatie parentala
-Intarirea colaboririi
dintre  scoald = si

institutii de cultura

-Responsabilizarea
civicAk a actorilor
educationali
T2: Cresterea importantei | Renuntarea la caracterul | Formarea cadrelor didactice | Achizitionarea de mijloace | Efectuarea unui
activitatilor educative | teoretizat al programelor si | pentru a utiliza metodele | didactice  si  echipamente | program comun
curriculare si | al manualelor, simultan cu | activ-participative, pentru a | adecvate situatiilor de invatare | profesori-elevi-

extracurriculare in vederea

cresterea caracterului

centra pe elev

demersul

centrate pe elev

parinti in vederea
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formarii  complete  a | aplicativ al cunostintelor si | didactic Utilizarea dotarilor | unei corecte orientari
personalitatii elevilor activitatilor laboratoarelor la maximum scolare a elevilor de
clasa a VIII-a
T3: Imbunitatirea | -Eficientizarea activitatilor | -Dobandirea abilititilor si | -Informatizarea cancelariei si a | -Promovarea
functionalitatii  spatiilor, | comisiilor metodice si de | competentelor TIC bibliotecii prin dotarea cu | imaginii scolii prin
modernizarea si extinderea | lucru din scoala -Responsabilizarea si | calculatoare  conectate  la | mass-media, prin
bazei didactico-materiale | -Reducerea abandonului | motivarea resursei umane | Internet spectacole,
in ansamblul ei scolar pentru promovarea imaginii @ -Dotarea cu mobilier scolar | concursuri  scolare,
scolii modular a tuturor sdlilor de | revistele scolii
clasa
T4: Crearea in scoald a | -Diminuarea esecului scolar | -Formarea resursei umane in | -Modernizarea spatiilor scolare | -Alegerea in mod
unui climat de siguranta | -Garantarea succesului | vederea utilizdrii sistemelor | -Obtinerea fondurilor necesare | democratic a
fizica si psihica elevilor in evolutia scolard | de comunicare si realizarea | construirii unei sali de sport Consiliului elevilor
unor comunicari eficiente -Implementarea unui sistem de [ cu scopul de a
monitorizare audio-video reprezenta scopul

tuturor elevilor din

institutie
T5 -Initierea si derularea unor | -Accesarea resurselor | -Atragerea de parteneriate in | -Participarea la
Dezvoltarea unui | proiecte interinstitutionale, | educationale europene vederea coordondrii elevilor de | proiecte europene -
parteneriat privilegiat cu | locale, nationale, | -Crearea abilitatilor | a crea produse palpabile, | Responsabilizarea
institutii din comunitate internationale personale, a deprinderilor | transferabile =~ Tn  contexte | comunitatii in
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sociale  si  tehnice de
promovare a dimensiunii
europene si a valorilor

multiculturalismului la elevi

diverse de invatare

sustinerea scolii
-Diseminarea
rezulatatelor

proiectelor

28




4. MODALITATI DE MONITORIZARE/EVALUARE A TINTELOR STRATEGICE
Optiunea curriulara

T2: Cresterea importantei activititilor educative curriculare si extracurriculare in
vederea formarii complete a personalitatii elevilor

- chestionare, documentatie de feed-back;

- fise de asistente la lectii;

- figse de activitate diferentiata la clasa;

- documente de evaluare formativa: teste, matrice de specificatie, grafice de progres;

- statistici privind rezultatele elevilor comparativ cu anii scolari anteriori;

- evidenta progresului elevilor in cei 4 ani prin analizarea rezultatelor din SC-uri, E.N.,
olimpiade si concursuri scolare,

- structura unui proiect educational;

- procese-verbale, agendele activitdtilor extracurriculare.

Optiunea umana

T1: Personalul angajat devine resursa de formare si dezvoltare pentru comunitatea
scolara

- chestionare de satisfactie aplicate personalului;

- figse de interasisenta;

- lectii deschise evaluate prin revizuire reciproca (peer review);

- fise de optiuni ale parintilor in vederea diversificarii ofertei educationale.

Optiunea financiara si materiala

T3: imbunititirea functionalititii spatiilor, modernizarea si extinderea bazei didactico-
materiale in ansamblul ei

T4: Crearea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica

- numdr de echipamente obtinute si gradul de utilizare a acestora;

- numadr de repere de modernizare a spatiului scolar;

- realizarea mansardarii necesare obtinerii de noi spatii scolare;

- fundamentarea necesitatii unei sali de sport;

- dotarea cu sistem de supraveghere audio-video (minimum 8 camere de supraveghere si o
unitate centrala):

- dotarea cu material didactic si gradul de folosire la lectii

- numar proiecte depuse;

- numadr proiecte realizate.
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Optiunea relatiilor comunitare

TS: Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu institutii din comunitate

- numarul parintilor implicati 1n activitati organizate de scoald, comparativ in cei 4 ani de
dereulare a programului;

- numarul elevilor implicati in activitdti de proiect educational sau in alte activitati de interes
comunitar,

- numarul activitatilor de parteneriat scoald-parinti-comunitate locala;

- cresterea numarului de participanti la sesiunea de comunicari stiintifice ,,Dezvoltarea

abilitatilor de viata ale elevilor in contexte formale si informale”.

5. RESURSE STRATEGICE SI REZULTATE ASTEPTATE

Resurse strategice:

- resursa umana foarte bine pregatita,

- resurse financiare extrabugetare si sprijin financiar din partea Primariei pentru modernizarea
scolii;

- resurse de expertiza: existenta unor cadre didactice cu experienta

- resurse de autoritate: obtinerea acordului ISJ si/sau MEN pentru derularea unor proiecte si
parteneriate

Rezultate asteptate:

Optiunea curriulara

T2: Cresterea importantei activititilor educative curriculare si extracurriculare in
vederea formarii complete a personalitatii elevilor

Pe termen scurt:

- cadre didacice care aplica metodele activ-participative si care vor impartasi din experienta
lor si celorlalte cadre didactice;

- schimb de bune practici;

- diversificarea si cresterea numarului activitatilor extrascolare;

Pe termen mediu:

- parcurgerea unor cursuri de formare continua in vederea familiarizarii centrarii demersului
didactic pe elev;

- integrarea la cursuri de formare a tuturor cadrelor didactice care nu au competente si abilitati
TIC;

- responsabilii de comisii metodice si directorii vor efectua asistente la ore,

- revizuirea procedurilor de evaluare si optimizare a rezultatelor invatarii
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Pe termen lung:

- toate cadrele didactice vor aplica metode activ-participtive;

- toate cadrele didactice vor avea abilitati si competente TIC;

- vor avea loc activitdti demonstrative la toate disciplinele;

- standardele curriculare vor fi atinse cel putin la nivelul de ,,BINE” la toate disciplinele
Optiunea umana

T1: Personalul angajat devine resursa de formare si dezvoltare pentru comunitatea
scolara

Pe termen scurt:

- efectuarea a cel putin o ord pe saptamana suplimentard cu elevii ce au lacune la Invatatura;

- diversificarea CDS prin propunerea a cel putin un optional la fiecare arie curriculara;

Pe termen mediu:

- realizarea numarului de clase propus;

- inscrierea tuturor elevilor la licee si scoli profesionale,

- accesarea unor cursuri de catre cadrele didactice care vizeaza educatia adultilor, educatia
parentala.

Pe termen lung:

- realizarea si accesarea unui proiect din fonduri europene pentru dezvoltaare profesionald a
cadrelor didactice:

- sprijinirea familiilor din comunitatea locald in educarea copiilor prin oferirea unor programe
de educatie parentald prin accesarea unui proiect cu finantare externa nerambursabila.
Optiunea financiara si materiala

T3: imbunititirea functionalititii spatiilor, modernizarea si extinderea bazei didactico-
materiale in ansamblul ei

v e oL w

T4: Crearea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica

Pe termen scurt:

- colaborarea mai strdnsd cu parintii pentru reducerea numdrului de absente si a
comportamentelor necorespunzatoare;

- atragerea de sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate;

- elaborarea de proiecte pentru obtinerea unor fonduri de dezvoltare scolara;

- igienizarea corespunzatoare a spatiului scolar;

Pe termen mediu:

- reducerea numarului de absente;

- reducerea comportamentelor de delincventa juvenil;
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- cresterea ponderii activitatilor extracurriculare;

- participarea activd a elevilor la activitatile desfasurate de scoald, sub coordonarea
Consiliului elevilor.

- cautarea unor sponsori si parteneri care doresc sa sustind activitatile de dezvoltare a scolii.
Pe termen lung:

- functionarea unui sistem de gestionare a datelor si informatiilor prin montarea unui sistem
de supraveghre;

- dotarea scolii cu calculatoare functionale, cu laborator AEL;

- dotarea bibliotecii cu carti de interes atat pentru elevi, cat si pentru personalul scolii.
Optiunea relatiilor comunitare

TS: Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu institutii din comunitate

Pe termen scurt:

- popularizarea rezultatelor obtinute de elevi la olimpiade, concursuri si competitii scolare;

- chestionarea parintilor 1n legatura cu asteptarile lor privind oferta curriculara a scolii;

- chestionare de satisfactie a parintilor si elevilor;

- implicarea parintilor in alcatuirea programului de activitdti extascolare a elevilor.

Pe termen mediu:

- organizarea unor activitdti comune cadre didactice-parinti, In cadrul carora sd se
popularizeze rezultatele obtinute de elevii scolii in cadrul proiectelor educationale;

- diversificarea metodelor de promovare a scolii la nivelul comunitétii locale.

Pe termen lung:

- implicarea mai activa a parintilor n rezolvarea unor probleme ale scolii;

- atragerea de sponsorizari cu ajutorul parintilor;

- reducerea numarului de parinti care nu cunosc situatia scolara a copiilor lor.

6. STABILIREA PROGRAMEOR
Pentru realizarea tintelor startegice mentionate in proiect am definit urmatoarele

programe:

’

1. Educatia - cheia succesului’
,,Scoala adultilor pentru comunicarea intre generatii”
Imbundtatirea bazei didactico-materiale, intretinere, reparatii si achizitii

,, Toti, tot timpul!”

AN W

Planurile operationale, realizate pentru fiecare program in parte, cuprind elemente
specifice:

- Obiective;
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- Activitati propuse;

- Responsabilitati;

- Termene de realizare;

- Resurse materiale;

- Indicatori de performanta;

- Monitorizare si evaluare.
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI - PLANIFICAREA OPERATIONALA

Domeniul: Optiunea curriculara

de implementare a proiectului de dezvoltare institutionala

An scolar 2017-2018

Programul: ,,Educatia - cheia succesului”

Plan operational

Tinta strategica: 2. Cresterea importantei activitatilor educative curriculare si extracurriculare in vederea formarii complete a personalitafii

elevilor

Obiective specifice:

1. sd ofere elevilor activitati educative curriculare si extracurriculare care sa-i ajute la cunoasterea si conservarea spiritului national si europen;
2. saimplice elevii in alegerea acelor activitati extracurriculare In functie de interesele si aptitudinile lor;
3. sdincurajeze elevii capabili de performante sa participe la concursuri, olimpiade si competitii scolare;
4. sa se utilizeze metodele activ-participative si alternative in procesul didactic;
5. sd ofere alternative de petrecere a timpului liber din vacantd in concordanta cu posibilitdtile materiale ale parintilor.
Perioada de
implementare/ Indicatori de Monitorizare si
Nr. crt. | Activitati si obiective specifice Responsabili Resurse materiale
termen de performanta evaluare
finalizare
Identificarea nevoilor de Periodic Coordonatorul ~ de | Legislatia in | Numar de proiecte | Evidentele
3 formare a elevilor in spiritul proiecte si programe | vigoare educative actiunilor specifice
cunoasterii i al conservarii educative Resurse specifice | structurate pe
specificului national, in Responsabil comisia | online puse la | principalele Respectarea




contextul globarizarii, prin
activitati curriculare si

extracurriculare

dirigintilor

dispozitie de

ONG-uri

componente ale

educatiei

structurii unui

proiect national

Diversificarea activitatilor

Lunar

Parteneri interesati

Resurse bugetare si

Numar intalniri si

Procese-verbale

extracurriculare, in extrabugetare activitati derulate | Diplome

concordanta cu interesele si Coordonatorul  de de consiliile

aptitudinile elevilor, 1n cadrul proiecte si programe elevilor Rapoarte de

unor parteneriate educationale. educative monitorizare a

frecventei elevilor

Consiliul Elevilor

Participarea la concursurile, Conform graficelor | Responsabil comisia | Resurse bugetare si | 50 de elevi | Liste cu

olimpiadele si competitiile concursurilor concursuri si extrabugetare participanti participantii

scolare cuprinse in scolare olimpiade scolare 25 de premii, | Liste cu rezultatele

CAEN/CAER(I)/olimpiadele diplome, cupe | obtinute

sportive obtinute

Aplicarea la ore a metodelor Permanent Directorii Resurse bugetare si | Cel putin 50% din | Fise de asistenta

activ-participative, demersul
didactic centrat pe nevoile de

invatare ele elevilor

Coordonatorul de
proiecte si programe

educative

Responsabil Comisii

metodice

extrabugetare

ore se vor
desfasura prin
centrarea
demersului

didactic pe elev

Chestionare de
satisfactie a
elevilor si
parintilor
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Oferirea de alternative de
petrecere a timpului liber din

vacanta

Vacanta de vara

Coordonatorul de
proiecte si programe

educative

Resurse bugetare si

extrabugetare

Numir de tabere,
excursii, proiecte
de tip ,scoala de

vara”

Dosare de tabere si
excursii
Agende de lucru

ale activitatilor
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Domeniul: Optiunea investitiei In resursa umana

Programul de formare: ,,Scoala adultilor pentru comunicarea Intre generatii”’

Tinta strategica: 1. Personalul angajat devine resursa de formare si dezvoltare pentru comunitatea scolara

Obiective specifice:

1. sa ofere cadrelor didactice posibilitatea de a accesa cursuri de formare continud care vizeaza educatia adultilor, educatia parentald si
responsabilizarea civicd;
2. saaloce bani de la buget pentru plata unor cursuri de formare care se impun pentru implementarea managementului schimbarii;
3. sa sprijine familiile din comunitatea locald in educarea copiilor prin oferirea unor programe de educatie parental;
4. sa implice comunitatea scolard in proiectarea CDS;
5. sd creascad randamentul in activitatea didactica prin consolidarea relatiilor de grup.
Nr. Activitati Perioada de | Responsabili Resurse materiale Indicatori de | Monitorizare si evaluare
crt. implementare/ performanta
termen de finalizare
Participarea  cadrelor | Permanent Responsabilul cu | Resurse bugetare Numdr de cadre | Adeverinte/certificate/
& didactice la programe formarea continua si | Cadrul legislativ didactice formate; | Atestate obtinute in urma
de formare continua dezvoltarea numdr de ore de | activitdtii de formare
care vizeazd educatia profesionala formare
adultilor, educatia
parentala si
responsabilizarea civica
Alocarea 1n bugetul | La constituirea | Consiliul de | Bugetul scolii Numar de cursuri | Afisarea bugetului scolii
> scolii. a  resurselor | bugetului scolii Administratie de formare | Afisarea ofertei de formare
necesare decontarii Contabilitatea decontate Analiza nevoii de formare a
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perfectiondrii

cadre didactice

unor

cadrelor didactice

»>coala siin weekend” | S@mbata si duminica - | Echipa de proiect Resurse Numar de | Agende ale Intélnirilor,
bilunar extrabugetare, participanti fotografii
obtinute din | Numar de intalniri Cresterea implicarii
sponsorizari parintilor In viata scolii cu
peste 50%
Imaginea  scolii  — | Lunar Director adjunct Resurse bugetare si | Numar de activitati, = Agende de lucru
imaginea noastra Responsabil comisie | extrabugetare numar de oferte | ale activitdtilor
curriculum pentru disciplina
) L ) 5 Numarul de optionale
Comitetele de parinti optionala
propuse beneficiarilor directi
ale claselor
st indirecti
Organizarea de | Semestrial Directorul adjunct Resurse Numar de | Scdderea riscului de aparitie
activitdti recreative la Presedintele extrabugetare, participanti a tensiunilor in organizatia
care sa participe elevii, comitetului de | obtinute din donatii | Numadr de activitati | scolara
familiille elevilor  si parinti
familiile cadrelor

didactice, cu scopul de

a consolida

relatiile

dintre actorii implicati

in actul educational.
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Domeniul: Optiunea financiara si a dotdrilor materiale

Programul: Imbunatatirea bazei didactico-materiale, intretinere, reparatii si achizitii

Tinte strategica: 3. Imbundtatirea functionalitétii spatiilor, modernizarea si extinderea bazei didactico-materiale in ansamblul ei

4. Crearea in gcoald a unui climat de siguranta fizica si psihica

Obiective specifice:

1. sd atraga resurse materiale concretizate 1n in 6 calculatoare — 2 pentru cancelarie, necesare completdrii documentelor scolii de cadrele didactice
si 4 pentru bibliotecd, necesare elevilor pentru cdutarea resurselor de invétare electronice;
2. sa se implementeze sistemul de supraveghere video al scolii;
3. sa asigure conditii superioare pentru desfasurarea activitatilor sportive in aer liber, prin transformarea unui teren sportiv In baza de agrement
pentru elevi, parinti, comunitate.
Nr. Activitati Perioada de | Responsabili Resurse materiale Indicatori de | Monitorizare si
crt. implementare/ performanta evaluare
termen de finalizare
Completarea Cele 2 termene ale | Director adjunct Bugetul scolii pentru | Cele 2 aplicatii scrise | Rezultatele
3 formularului de | apelului de proiecte: | Bibliotecar intretinerea Numarul de | selectiei
aplicatie pentru | aprilie si calculatoarelor calculatoare primite
programul de donatii | noiembrie
calculatoare  sustinut
de Assoclic
Montarea de camere | August 2018 Director Resurse de la| Scaderea cu 50% a | Cresterea sigurantei
> video de supraveghere Administrator Consiliul Local, | actiunilor de | 1n spatiul scolii
in interiorul  (pe Informatician resurse proprii incalcare a | Reducerea riscului
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holuri) si exteriorul regulamentului  de | de aparitie a
scolii ordine inerioara fenomenului de
bullying
Amenajarea unei baze | August 2018 Directori Bugete locale, | Activitati organizate, | Cresterea
sportive in aer liber Administrator proiecte europene atractive atractivitatii scolii
Profesori de Sursa de venit pentru
specialitate scoala prin
inchirierea spatiului

in afara programului

scolii
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Domeniul: Optiunea relatiilor comunitare

Programul: ,, Toti, tot timpul!”

Tinta strategica: 5. Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu institutii din comunitate

Obiective specifice:

1. sainitieze si sa deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale, internationale;

2. sa stimuleze participarea cat mai multor elevi in proiecte;

3. sa impartdseasca idei si bune practici Tn domeniul educational si comunitar;

4. sa colaboreze cu partenerii implicati in proiect;

5. sa coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile in alte contexte educationale;

6. sd disemineze rezultatele proiectului n comunitatea scolara, locald, nationala.
Nr. Activitati Perioada de | Responsabili Resurse Indicatori de | Monitorizare si
crt. implementare/ materiale performanta evaluare

termen de finalizare
Cautarea unor parteneri | Conform termenelor | Coordonatorul de | Bugetul  scolii, | Identificarea a cel | Realizarea cel putin a

pentru initierea
proiectelor.
Redactarea proiectelor.

Derularea proiectelor.

stabilite in fiecare caz

in parte

proiecte si programe
educative
Responsabilul cu
proiecte europene

Echipele de proiect

resurse proprii,

fonduri europene

putin 5 parteneri de
proiect din
comunitatea locala si
a cel putin 2
parteneri din

comunitatea U.E.

unui  proiect  din

fiecare domeniu
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Implicarea elevilor in

toate etapele proiectului:

Conform termenelor

stabilite in fiecare caz

Coordonatorul de

proiecte si programe

Bugetul  scolii,

resurse proprii

Cel putin 50% dintre

cadrele didactice si

Imbunatatirea

activitatilor didactice

proiectare, derulare, | 1n parte educative elevi participa la | si extradidactice.
evaluare, diseminare. Responsabilul cu proiecte Realizarea schimbului
proiecte europene de bune practice.
Echipele de proiect
Consiliul Elevilor
Intalnirea cu partenerii | Conform termenelor | Coordonatorul de | fonduri europene, | Numar de | Impartasirea
din  proiect, discutii, | stabilite in fiecare caz | proiecte si programe | fonduri participanti/de experientelor lor
planificarea, organizarea, | in parte educative extrabugetare, intalniri educationale.
monitorizarea, evaluarea. Responsabilul cu | sponsorizari Reflectii asupra
Vizite ale echipei de proiecte europene propriilor abordari de
proiect. Echipele de proiect predare- invatare
Participarea cu lucrari la
Simpozionul organizat de
scoala ,,Dezvoltarea
abilitatilor de viatda 1in
contexte  formale  si
informale”
Comunicarea in limbile | Conform termenelor | Coordonatorul de | Bugetul  scolii, | Gradul de implicare | Diseminarea
straine cerute de | stabilite in fiecare caz | proiecte si programe | resurse proprii, a fiecarui partener in | rezultatelor
parteneri. in parte educative realizarea proiectului | parteneriatelor.
Stabilirea activitatilor de Responsabilul cu
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comun acord.

proiecte europene

Implicarea  egala a Echipele de proiect
partenerilor in proiect.
Realizarea  produselor | Conform termenelor | Coordonatorul de | Bugetul  scolii, | Numar depagini | Concretizarea

(pagini web, DVD-uri si
CD-uri, brosuri, albume
etc.).

Realizarea schimbului de

stabilite in fiecare caz

in parte

proiecte si programe
educative
Responsabilul cu

proiecte europene

resurse proprii,

fonduri europene

web, DVD-uri si
CD-uri, brosuri,

albume realizate

activitatii in cel putin

2-3 produse finale.

produse. Echipele de proiect

Informarea comunitatii | Conform termenelor | Coordonatorul de | Bugetul  scolii, | Pentru fiecare | Dosarele proiectelor
scolare despre actiunile | stabilite in fiecare caz | proiecte si programe | resurse proprii, proiect:

din proiect. in parte educative fonduri europene | 1 pliant;

Realizarea unor pliante. Responsabilul cu 2 articole;

Redactarea unor articole.
Administrare  forumuri
de discutii on-line.

Realizare site-
uri,emisiuni radio-TV

locale.

proiecte europene

Echipele de proiect

1 emisiune radio/tv

in media locala
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Monitorizarea:

Elaborarea graficului de monitorizare si control;

Rapoarte semestriale si anuale privind gradul de realizare a activitdtilor din planurile
operationale;

Existenta si aplicarea procedurilor;

Rapoarte de evaluare interna a calitatii;

Sedinte anuale de analiza privind impactul aplicarii PDI — componenta operationala
Chestionare initiale si finale;

Comunicate de presa.

Evaluarea implementarii PDI se va realiza prin:

autoevaluare anuald, efectuatd in baza planului operational anual de activitate,
rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual;

evaluarea ocazionald, efectuatd numai in cazul unor schimbari majore In Programul de
activitate al ISJ Galati si in alte documente de politici in domeniul educational;
evaluarea finald, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in
Raportul de evaluare finala.
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